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CFO

1. Finansije i controlling

2. IBCS® Izvestaji za menadzere
3. Strategijski menadzment

4. Excel 2021/2024 & Excel 365
5. Power Bl & SQL

6. Al & Data Science

FACTORY

7. Vodenije ljudi u proizvodniji

8. Lean & Kaizen

9. Lean Six Sigma (LSS) sertifikacija
10. TWI & Toyota Kata Coaching

1. Upravljanje projektima

SALES
12. B2B Prodaja
13. B2B Pregovaranje

HR

14. Soft Skills

15. Prezentacione vestine
16. Zen prezentacija
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SBROJ T
/A PERFORMANSE

/ Od 2001. godine razvijamo
kompanije i pojedince.

/ Mi smo fokusirani na konkretne
kompanijske biznis ciljeve kao
Sto su EBITDA, FCF, OEE, NPV.
Istovremeno, razvijamo i zaposlene i
motivisemo ih za promene.

/ Volimo rad sa klijentima i izuzetno
smo profesionalni u svemu sto
radimo, bez obzira da li je to trening,
konsalting, uvodenje softvera, kongres
ili izdavastvo.

/ Koristimo najbolje globalne prakse
kao §to su nemacki controlling,
japanski kaizen, americko pregovaranje
ili Svajcarske IBCS standardi.
Hajde da zajedno podignemo
Vase rezultate!

CA controller
a akademie

iten
1IGC

international group
of controlling
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IN-house
treninzi

Sirina
/ 250+ treninga

Kvalitet

/ 80% hard skills: CFO, Factory,
Sales

/ 20% soft skills: HR

100% prilagodavanje

/ Training Need Analysis (TNA)

/ Sadrzaj, vreme, ciljna grupa,
nacin rada, metode, primeri,
mesto odrzavanja, jezik, itd

Mesto odrzavanja
/ Kod Vas
/ Lokacija koju Vi odaberete

Nacdin rada
/ Klasi¢no (konferencijska sala)
/ On-line (Zoom, Teams)

Metode

/ 80% vezbe
/ Simulacije
/ Case study

Veli¢ina grupe
/1 polaznik (mentorski rad)
/12 polaznika (standardno)

/ 100+ ucesnika (konferencija)

www.mcb.rs

O
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MCB On-line
kursevi

Sta dobijate?

/ LMS samostalni online kursevi

/ Prakti¢ne treninge bez izlaska
iz kancelarije

/ Znanje koje se odmah
primenjuje u poslu

/ 25 godina MCB iskustva

Kako funkcionise?

/ Kratke video lekcije
(10-15 min)

/ Bh materijala po jednom kursu

/ Ucenje sopstvenim tempom
(bez pritiska)

/ Dostupno 24/7 sa bilo kog
uredaja

Za kompanije

/ Jedna LMS platforma za
razvoj celog tima/ Brzo
onboardovanje novih
zaposlenih

/ Standardizacija znanja i
procesa

/ Skalabilno resenje
(od 5 do 5.000+ ljudi)

www.mcb-online.rs

=
L L

www.mcb.rs

=]
Konsalting

1. Analiza
/ Besplatna analiza
(1 dan)
/ Dubinska analiza (5 do 10 dana)

2. Implementacija

/ Implementacija novih procesa
(Lean, Controlling)

/ Unapredenje starih procesa
(Prodaja, Izvestaji)

3. Trening

/ Prilagodeni treninzi

/ Pravljenje eksperata od vasih
zaposlenih

4. Softver

/ Podrska kroz Power Bl

/ Podrska kroz druge softvere
(SQL, CRM, B, itd)

5. Mentoring
/ Rad 1-na-1 sa vasim zaposlenima

6. Audit
/ Follow up posle implementacije
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Kongresi

CFO
/ 11.CFO kongres, 25.5.2026.

SALES

/ 3.SALES kongres, 12.10.2026.

FACTORY
/ 8. FACTORY & GEMBA WALK
kongres, 8-9.12.2026.

HRM kongres
/ 8.HRM kongres, 22.2.2027.

www.cfo-kongres.rs
www.sales-kongres.rs
www.factory-kongres.rs
www.hrm-kongres.rs

Magazini

CFO Magazin
/18 brojeva

SALES magazin
/ 2 broj

FACTORY magazin
/ 5 broja

HRM magazin
/ 6 brojeva

4

Ll

www.mcb.rs/izdavastvo

www.mcb.rs

95

GODINA

6
Knjige

CFO
/12 knjiga

SALES
/ 2 knjige

FACTORY
/ 4 knjige

Menadzment Centar Beograd | 9
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KLIJENTI

/ Top kompanije
/ Razlicite delatnosti
/ 100% individualizovan pristup
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1. IN-HOUSE TRENINZI

25 godina razvijamo
najbolje menadzere u Srbiji

— 1. Finansije i controlling iG :

—  2.1BCS® Izvestaji za menadzere im
— 3. Strategijski menadZzment

— CFO
— 4. Excel 2021/2024 & Excel 365

— 5. Power Bl & SQL

-— 6. Al & Data Science

— 7. Vodenije ljudi u proizvodniji

— 8. Lean & Kaizen

(_ﬁm — FACTORY — 9. Lean Six Sigma (LSS) sertifikacija

— 10. TWI & Toyota Kata Coaching

- 11. Upravljanje projektima

12. B2B Prodaja
— SALES [
13. B2B Pregovaranje
14. Soft Skills
— HR 15. Prezentacione vestine

16. Zen prezentacija

12 | Menadzment Centar Beograd | www.mcb.rs
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1. ANALIZA

Pre samog treninga radimo analizu potreba (TNA). Razgovaramo sa
svakim polaznikom pojedinacno, procenjujemo koji je njihov trenutni
nivo znanja, njihove potrebe i zajedno definiSemo ciljeve treninga.
Priprema traje od 1 do 3 dana, u zavisnosti od slozenosti treninga.

2. PRILAGODAVANJE

Nakon analize potreba radimo prilagodavanje treninga. Sadrzaj
treninga i primere prilagodavamo Vasoj kompaniji, proizvodima,
kupcima, organizacionom delu odakle dolaze polaznici, kao i samom
znanju polaznika, uz prethodno potpisan NDA o poverljivosti
podataka.

3. TRENING

In-house trening se organizuje kod Vas - u Vasoj kompaniji,
konferencijskoj sali ili hotelu koji Vi odaberete. VeliCina grupe je do
12 uCesnika. Trening standardno traje 2 dana od 9:00 do 16:00h
dok pojedini programi traju duze, do 20 dana godisnje. Treninzi su
u vremenskim parovima ponedeljak-utorak, sreda-Cetvrtak ili petak-
subota. Treninzi se organizuje na bilo kom mestu na Balkanu koji

Vi odaberete. Svaki nas konsultant odrzi 120 do 150 dana treninga
godisnje i visoko je specijalizovan za drzanje obuka menadzerima.

4. KLASICNO ILI ON-LINE

Trening moze da se organizuje klasi¢no ili on-line.

* 80% nasih treninga je klasi¢no, face-to-face. To znaci da nasi treneri
dolaze kod Vas, u Vasu kompaniju, u vreme koje Vama odgovara.

* 20% naSih treninga je on-line. To znaci da se trening odrzava preko
Zoom-a, MS Teams-a ili bilo koje druge on-line platforme.

5. MCB ONLINE KURSEVI

Vasi polaznici dobijaju pristup nasoj on-line LMS platformi. Na
platformi dobijaju dodatnih 10h do 20h dodatnog specijalizovanog
materijala za u¢enje. Polaznik moze neograni¢eno, 24/7, da slusa
e-trening.

6. DOMACI ZADATAK
Na kraju treninga polaznik dobija domaci zadatak koji treba da uradi.

7. IMPLEMENTACUA | MENTORING

Polaznik primenjuje znanje sa treninga i implementira ga u praksi. Nasi
konsultanti ga aktivno prate, mentoriSu i pomazu mu da novo znanje
primeni u praksi.

8. PREZENTACIJA, TESTIRANJE | SERTIFIKACUA

Na kraju programa, polaznici prezentuje novo znanje drugim
polaznicima. Nakon usmenog i pismenog testa, polaznici dobijaju
sertifikate.

www.mcb.rs | Menadzment Centar Beograd | 13
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SOF'\

RAZVIJ SVOJE LJUDE

NEMACKI
SERTIFIKOVANI
PROGRAM
CONTROLLER AKADEMIE

4 controlle:
akamerile

25 GODINA ISKUSTVA
U OBUCI MENADZERA N

IBCS" IZVESTAJI

ZA MENADZERE

IBCS® IZVESTAJ
STEDI VREME
MENADZERU!

25 GODINA ISKUSTVA
U OBUCI MENADZERA

ANALIZA
KREDITNIH
RIZIKA

‘525";&‘7

EXCEL 2019/2021/2024

i
EXCEL 365

X

> ’

JSTVA U OBUCI MENADZERA

VRHUNSKI
ANALITICAR®

i) Power BI 250

UBRZAJTE
IZVESTAVANJE
UZ POMOC
POWER B!

25 GODINA ISKUSTVA U OBUCI MENADZERA

STRATEGIJSKO
PLANIRANJE

1. Radionica za top menadzment
2. Biznis simulacija

14 | Menadzment Centar Beograd | www.mcb.rs
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,@ncb‘

VODENJE LJUDI
U PROIZVODNUJI

TRAINING
WITHIN
INDUSTRY
(TWI)

Osnazujemo vase lidere
da ostvare svoj puni potencijal.

vesTne BN

PUT DO VRHUNSKIH
PRODAJNIH REZULTATA

25 GODINA ISKUSTVA U OBUCI PRODAJINIH TIMOVA

HARVARDSKA

B2B PREGOVARANJA

WORLD

OF

TRADE
[ X ]

+ Vodenje FMCG komy
pro

PROZVODNIA ReTAL
B ome o - ® M mew B
e & ==

P iﬁnf:b

AKADEMIJA ZA
SUPERVIZORE

’ 1

BUCI MENADZERA

SAVREMENI
INZENJER

LEAN &
KAIZEN
AKADEMIJA®

POVECAJ
PRODUKTIVNOST

SMANJI
GUBITKE

MOTIVISI
ZAPOSLENE

Lean Six Sigma
SERTIFIKACIJA

Lean SixSigma
VELLOW BELT

Ll

« Povecaj produktivnost i kvalitet

« Smanji vreme isporuke, Skart i troskove
+ Smanji OPEX i pove¢aj EBITDA

«Kreiraj kulturu neprekidnog poboljsanja

259

SALES

www.mcb.rs |

Menadzment Centar Beograd | 15
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2. MCB ONLINE
KURSEVI

www.mcb-online.rs

MCB Online kursevi su digitalni kursevi
koji omogucavaju kompanijama i KOMUNIKACION] STILOVA
pojedincima da pristupe prakti¢nim ' 90
treninzima bez dolaska na klasi¢ne
obuke. Platforma sadrzi desetine
specijalizovanih kurseva iz oblasti
prodaje, pregovaranja, finansija

i controllinga, Excel-a, Power BI-

a, komunikacionih i menadzerskih
vestina.

Svaki kurs je organizovan kroz kratke
video lekcije koje se mogu pratiti
sopstvenim tempom, uz konkretne
primere iz poslovne prakse. Polaznici
dobijaju radne materijale, Excel i
PowerPoint fajlove, modele izvestaja,
check-liste i alate koje mogu odmah
primeniti u svakodnevnom radu.

Platforma je dostupna 24/7 i moze
se koristiti sa ra¢unara, telefona ili R

tableta. Kompanije mogu omoguditi I“II'II..II ailicakeall

pristup ve¢em broju zaposlenih i na PREREVORPR] BRRR3vbfI] FEE¥SP0 P
taj nacin razvijati znanja svojih timova
kroz fleksibilan model u¢enja.

DI
Dn‘?')JN\I.'v---. | -(_ AT T

= b

e Gy
e Sy
23
815 " BStms = {Fosm
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e
X
NAPREDNI
EXCEL

Napredni Excel

Progiri svoje znanje Excel-a i savladaj napredne
tehnike analize podataka. Nauéi kake da brzoe i lake
obradujes velike koli¢ine podataka, sa minimalnom
koliginom ruénog rada.

us00¢149.00€

@ 5sati  §3 46 lekeija

Detalji

SQL1

OSNOVNI

SQL 1: Osnovni

Udi u svet SQL-a i naudi esneve rada sa bazama
podataka. Saviadaj
povezivanje tabela kako bi mogao da pripremas i

e upite, filtriranje i

analizira$ podatke na jednostavan i pregledan naéin.

us0¢149.00€

® 4sata 2 23 lekcija

Detalji

KOMUNIKACIONE
VESTINE

Komunikacione vestine

Ovladaj kljuénim principima uspeine komunikacije i
nauéi kako da ih primenis u profesionalnim i privatnim

situacijama.

¢ 149.00€

@ 6sati §2 39 lekeija

Detalji

L

VBA 1

OSNOVNI /'

VBA 1: Osnovni

Ovladaj osnovama Excel VBA automatizacije i nauéi
kako da ponavljajuée zadatke pretvoris u brze,
pouzdane | automatizovane procese.

¢ 149.00€

© 6sati 2 26 lekcija

Detalji

www.mcb.rs |

POWER BI 1
OSNOVNI

Power Bl 1: Osnovni

Ovladaj osnovama Power Bl-a i nauéi kako da podatke
predstavis kroz jasne, interaktivne izvestaje i
vizualizacije, uz Evrstu esnovu za dalju | napredniju
analitiku.

m¢149.00€

@ 5sati {2 25 lekeija

Detalji

Timski rad

Nauéi kake da izgradis tim keji iz grupe pojedinaca
postaje uskladena celina sa jasnim ciljevima, pravim

odlukama i vidljivim rezultatima.

m:149.00€

© 5sati 2 28 lekcija

Detalji

Menadzment Centar Beograd | 17
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3. KONSALTING

Konsalting fokusiran na konkretne biznis
ciljeve, kao sto je smanjenje OPEX-a ili
povecanje EBITDA

PRIMERI KONSALTINGA

Controlling

/ Uvodenje projektnog controllinga

/ Unapredenje izvestaja za menadzment

/ Kreiranje mobilnih dashboarda za logistiku uz
pomo¢ Power B

/ Spustanje strateskih KPI na operativne ciljeve

/ Implementacija softvera za budzetiranje i
izvesStavanje

Finansije

/ Smanjenje OPEX-a u logistici

/ Ubrzanje protoka dokumentacije u
knjigovodstvu

/ Smanjenje zaliha u magacinu rezervnih delova

/ Smanjenje procenta nenaplacenih potrazivanja
od kupaca

/ Povecanje EBITDE za 7% u diviziji Hrana

18 | Menadzment Centar Beograd | www.mcb.rs

Fabrika

/ Uvodenje Leana u logisti¢ki centar

/ Smanjenje Skarta u pakeraju

/ Sertifikacija LSS YB za sektor odrzavanja
/ Povecanje OEE u pogonu Birhofer

/ Obuka tim lidera za vodenje ljudi u Gembi

B2B Prodaja

/ Segmentacija B2B klijenata za delatnost
ambalaza

/ Uvodenje procesa budzetiranja prodaje

/ Obuka prodavaca za teSke pregovore

/ Kreiranje sistema nagradivanja za prodavce

/ Unapredenje rada terenskih prodavaca

/ Razvijanje sales controlling dashboarda uz
pomo¢ Power B
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MCB METODOLOGIJA U KONSALTINGU

1. DESK ANALIZA

/ Desk analiza radi se kod nas

/ Ova analiza podrazumeva analizu vasih
20 do 30 razli¢itih izvestaja

/ Bilans uspeha, Bilans stanja, prodaja
po proizvodima, kupcima, regionima,
kanalima prodaje, planovi poseta,

OPEX, OEE, zastoji, skartovi, DIO, DSO,
itd.

/ 2 dana

3.1ZVESTAJ

/ Treci korak je izrada detaljnog izvestaja.

/ Izvestaj se pravi na osnovu desk analize
i terenske analize

/ lzvestaj ima 80 do 100 A4 strana,
sa konkretnim, jasnim, specifi¢nim

preporukama.

/ 2 dana

2. TERENSKA ANALIZA

/ Drugi korak je kod vas.

/ U ovom koraku imamo seriju struktuisanih

intervjua sa vasim menadzmentom,
supervizorima kao i zaposlenima. Mi
imamo posebno razvijeni set pitanja
za audit oblasti: finansije, controlling,
izveStavanje, prodaja, kaizen,

/ Obilazimo vasu proizvodniju, logisti¢ke
centre, administraciju.

/ ldemo na teren zajedno sa vasim
prodavcima.

/ 4 do 6 dana

4. RADIONICA

/ Poslednji korak je radionica sa
menadzmentom.

/ Na radionici prolazimo detaljno
sve Sanse za poboljsanje. Aktivho
disktujemo sa vasim menadzmentom
naSe zakljucke i uvide koje smo stekli
prilikom analize.

/ Ishod radionice je specifican
,,Plan poboljsanja sa konkretnim

predlozima” za Vasu kompaniju

/1dan

www.mcb.rs | MenadZment Centar Beograd
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—
. www.factory-kongres.rs

www.hrm-kongres.rs

Najbolji kongresi u Srbiji za B2B profesionalce

MCB Datumi Koristi
kongresi odrzavanja kongresa za ucesnike
/ 4 kongresa godisnje / 1.CFO kongres, 25.5.2026. / Networking
/ 2.000 ucesnika godisnje / 3.SALES kongres, 12.10.2026. / Ucenje
/ Najveci dogadaj za / 8. FACTORY & GEMBA WALK / Razmena iskustva
B2B profesionalce kongres, 8-9.12.2026.
/ 8.HRM kongres, 22.2.2027.

CEO / Sirexrort

SAVO DURDA | DUSKO NEBOJSA NENAD ALEKSANDRA | VLASTIMIR

BAKMAZ RADUN RADIVOJEVIC | RADOVIC KRIVOKUCA MISCEVIC DBURDEVIC VUKOVIC

- . ; DELTA N
HAXBET @ (}JSrmlrfitKappa WQQEE,BA lil7=_;;fPD Nel tG rOuD HOLDING o NLB Komercijalna banka

CFO / oirextorr

MILOS STEFAN MARKO | MILOS |PAVLE TATJANA | BRANIMIR SANJA
Jovovi¢ GALABOV STANKOVIC | BUKANOVIC | KNEZEVIC RAKOCEVIC | SPASIC KERANOVIC

'@PEPS‘GO g.'_-’hcijaa'&'a HBC KNJAZ MILO3 SIEMENS L-—l DDOR @ otpbanka

20 | MenadZment Centar Beograd | www.mcb.rs
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FACTORY / 25

SASA VELJKO PETAR MILOS ALEKSANDAR | ALEKSANDAR | MILORAD

VODOVAR TODOROVIC | NIKOLIC VUKELIC Josi¢ PETROVIC STAMENKOVIC | BOGDANOVIC
X R
QLear | s | T goeee  YHEINEKEN LEONI  brose  (MecGle

SALES / rooaie

KATARINA IVAN . ZELJKO ) VLADIMIR RASTKO ALEKSANDAR | IGOR ) MILOS i
SUBOTIC STOJANOVIC | PETROVIC BOSKOVIC NICIC PRELIC MIHAILOVIC PANTOVIC

Yettel [ BANCA INTESA | @ i komerciaina barika ¥4 UniCredit 6@% @

H R M II;:?QEKTORI

DRAgKO DANIJELA . JELENA IVANA DRAGANA ZORAN BOJANA VESIC | BOJANA

MARKOVIC HAVRILCAK | RADOJA MARKOVIC Jocic KOSTIC ANTIC MuCIC
Telekom Srbija R % Mercator Pr@smx Y mrcHELin m@wm NeltGroup

MK GROUP

www.mcb.rs | Menadzment Centar Beograd | 21
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5. MAGAZINI L,

www.mcb.rs/izdavastvo

Podizemo znanje biznis zajednice
preko besplatnih magazina

CFO

Nemacki controlling je naSa strast i zato smo napravili prvi i jedini ,,Controlling
magazin“ na srpskom jeziku koji je kasnije postao ,,CFO* magazin.

controlling

"_"i!

Tanja |
Galigine
+ ,'!?. i

controling [/~ controlling

fa\ =

22 | Menadzment Centar Beograd | www.mcb.rs
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FACTORY FACTORY [racToRy

Pored nemackog controllinga, strastveno volimo i japanski &
kaizen odnosno americki lean. Napravili smo i prvi Casopis =
posvecen leanu i kaizenu u Evropi!

KAIZEN"

1. KAIZEN™
KONGRES

*

HRM

Zaposleni su nase najvele bogatstvo. 25 godina razvijamo ¥ 5
zaposlene i kompanije, i zato smo napravili i jedini magazin 6. 1IRM @
iz HR oblasti u regionu. l_\'ml_gms

Suzana
« Marovi¢

B o

\\$ o

1R

i

FAKLINA

TEOHLOVIC o A
::I\'I\II'\i\« ¥ 5
MR

SALES

Prodaja je pokretac¢ svakog biznisa. Ve¢ 25 godine o )
podrzavamo prodajne profesionalce i kompanije u Srbiji, o
jer znamo da bez prodaje nema rasta. Zato smo kreirali prvi I\,t‘)]l:g{"[‘z

magazin posvecen prodaji i razvoju B2B i B2C trzista.

www.mcb.rs | Menadzment Centar Beograd | 23
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0. KNJIG

Na$ osniva¢, Bojan S¢epanovig,
napisao je knjigu “Biblija controllinga”.
Ova fenomenalna knjiga objedinjuje
sve pojmove koje jedan poslovni
Covek treba da poznaje iz controllinga
i finansija. Bojan, na zabavan nacin,
slikovito i uz mnogo prakti¢nih
primera objaSnjava i najteze pojmove
iz finansija i controllinga.

BOJAN SCEPANOQVIC

BIBLIJA
CONTROLLINGA

Nematka filozofija ostvarivanja ciljeva

=8
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CFO

Pored "Biblije controllinga®, preveli
smo i izdali 11 knjiga o controllingu.
Ovo su jedine knjige o controllingu
koje postoje na srpskom jeziku.

1IZVESTAJI ZA
MENADZMENT

CONTROLLING
PANEL®

MISIJA
CONTROLLINGA

CONTROLLING

MODERN
BUDGETING

I1GC MODEL
PROCESA
CONTROLLINGA

KPI PROCESA

CONTROLLINGA CONTROLLING
- . SISTEM

NAPREDNI
GRAFIKONI
U EXCELU

STRATESKI
BIZNIS PLAN ES&%EEEEU

FACTORY

Mi smo izdali i jedine Cetiri knjige o
Leanu i Kaizenu na srpskom jeziku

TOJOTIN
NACIN 1

14 PRINCIPA MENADEMENTA
NAJBOLIEG SVETSKOS PROITVGDACA

2 DIEFRIK. LIKER =2

TOJOTIN
NACIN 2
PRIRUCNIK

DIEFRIK. LIKER ~@

KAIZEN &5

GEMBA KAIZEN

SALES

Objavili smo knjigu SPIN Prodaja,
jednu od najpoznatijih knjiga iz
oblasti prodaje.

Ovo je jedna od retkih vrhunskih
prodajnih knjiga dostupnih na
srpskom jeziku.

NIL RAKAM

PRODAJA

----- b
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